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Resumo

Esta pesquisa qualitativa investiga uma possibilidade dinamica de atuagéo docente
para o ensino de empreendedorismo sustentavel. O objetivo principal foi analisar
como os Trés Momentos Pedagdgicos (3MP) contribuem para a integracdo da
Educacdo Ambiental Emancipatoria (EAE) e da Ciéncia, Tecnologia, Sociedade e
Ambiente (CTSA) no desenvolvimento de projetos sustentaveis no Curso Técnico
Integrado ao Ensino Médio. Para isso, uma abordagem didatico-pedagdgica foi
implementada com alunos do segundo ano do Curso Técnico em Administracéo
Integrado ao Ensino Médio, por meio da problematizacdo de questbes
socioambientais e tecnoldgicas, organizada com base nos 3MP. Os momentos sdo a
Problematizacédo, a Organizacdo do conhecimento e a Aplicacdo do conhecimento.
Os resultados revelaram avancos continuos ao longo do percurso de ensino e
aprendizagem dos alunos, que adotaram uma postura critica em relacdo aos
problemas discutidos, assumindo o papel de agentes de mudanca. Além disso,
reconheceram a importancia de as instituicbes de ensino promoverem iniciativas
voltadas a participacéo de alunos em projetos sociais. Durante a fase de Organizagao
do conhecimento, eles demonstraram um engajamento significativo na exploracao dos
conteuados curriculares relacionados ao empreendedorismo. Nesse processo, a
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integracdo dos principios da EAE e da CTSA, aliados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promoveu o desenvolvimento da capacidade de
tomada de decisdo responsavel e cidada dos alunos, culminando na conclusdo do
altimo momento com a elaboracdo de projetos sustentaveis e propostas de solucéo
eficazes.

Palavras-chave: Empreendedorismo Sustentavel. Ensino. Problematizacao.

Abstract

This qualitative research investigates a dynamic possibility of teaching for the teaching
of sustainable entrepreneurship. The main objective was to analyze how the Three
Pedagogical Moments (3MP) contribute to the integration of Emancipatory
Environmental Education (EAE) and Science, Technology, Society and Environment
(CTSA) in the development of sustainable projects in the Technical Course Integrated
to High School. To this end, a didactic-pedagogical approach was implemented with
students in the second year of the Technical Course in Administration Integrated to
High School, through the problematization of socio-environmental and technological
issues, organized based on the 3MP. The moments are the Problematization, the
Organization of knowledge and the Application of knowledge. The results revealed
continuous advances along the teaching and learning path of the students, who
adopted a critical stance in relation to the problems discussed, assuming the role of
agents of change. In addition, they recognized the importance of educational
institutions promoting initiatives aimed at the participation of students in social projects.
During the Knowledge Organization phase, they demonstrated significant engagement
in the exploration of curricular content related to entrepreneurship. In this process, the
integration of the principles of EAE and CTSA, combined with the Sustainable
Development Goals (SDGs), promoted the development of students' responsible and
civic decision-making capacity, culminating in the conclusion of the last moment with
the elaboration of sustainable projects and effective solution proposals.

Keywords: Sustainable Entrepreneurship. Teaching. Problematization.

Introducéo

O paradoxo entre habitos de consumo, sustentabilidade e evolucéo
tecnolégica € uma complexidade intrinseca a sociedade moderna. Embora a
tecnologia possa oferecer solu¢cdes e comodidades para as pessoas, Seu Uuso
desequilibrado também pode incentivar um ciclo de consumo excessivo. I1Sso ocorre
devido ao consumo descomedido, desperdicio de recursos naturais e producgéo, e
utilizacdo em larga escala de produtos descartaveis, que contribuem para problemas
como poluicdo, degradacdo ambiental e mudancas climaticas.

Por um lado, enquanto a evolucgéo tecnoldgica traz inovacdes para promover
0 bem-estar social, por outro angulo, os habitos arraigados de consumo muitas vezes

sdo insustentaveis a longo prazo. Para Martinez Pérez (2012), essa realidade
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representa um grande desafio, pois a comodidade social estd sendo alcancada a
custa da exploracdo intensa dos recursos naturais e do comprometimento da
sustentabilidade desses recursos para as atuais e futuras geracgoes.

O principal desafio da sociedade contemporanea estd em conciliar esses
elementos, 0 que requer uma compreensao sobre a necessidade de adotar uma
cultura de consumo mais consciente, que valorize a qualidade em vez da quantidade,
priorize a durabilidade ao invés da obsolescéncia programada e considere o impacto
socioambiental como um critério primordial nas escolhas de compra e de consumo.

Nesse contexto, o bem-estar das pessoas, da sociedade e do meio ambiente
se encontra ameacado por graves e complexos problemas sociocientificos e
socioambientais, o que requer a formacéao de cidadados bem-informados e capazes de
tomar providéncias apropriadas (Martinez Pérez; Lozano, 2013).

Tendo isso em vista, a Agenda 2030 contempla 17 Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), destacando o de n° 4, que estabelece a
educacdo como um elemento fundamental para a constru¢do de um mundo melhor.
Suas diretrizes enfatizam que todo o processo de educacgao formal deve primar pelo
desenvolvimento das potencialidades dos individuos, desde a primeira infancia até a

formacdao técnica e superior, tendo a incumbéncia de:

[...] 4.7 garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e
habilidades necessarias para promover o0 desenvolvimento
sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da educagdo para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos
humanos, igualdade de género, promoc¢édo de uma cultura de paz e
ndo-violéncia, cidadania global, e valorizacdo da diversidade cultural
e da contribuicdo da cultura para o desenvolvimento sustentavel
(ONU, 2015, p.1).

Tais pressupostos remetem a uma importante ponderacdo sobre o papel da
educacéao formal na progresséo da sociedade em suas multiplas facetas. Diante disso,
as orientacdes educacionais estabelecidas nos documentos oficiais da educacgao
brasileira enfatizam a acuidade de uma abordagem pedagodgica que seja
problematizadora, integrada e interdisciplinar, com foco no aprimoramento das
competéncias profissionais e cidadas dos alunos.

A Constituicdo Federal (CF) de dezembro de 1988, em seu artigo 214, destaca
o papel da educacao formal na formacdo humana e profissional, com énfase em

ciéncia e tecnologia (Brasil, 1988). A Lei n.° 9.394 - Lei de Diretrizes e Bases da
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Educacdo Nacional (LDB), de dezembro de 1996, aborda questdes educacionais
relacionadas ao trabalho e a pratica social (Brasil, 2019).

O Conselho Nacional de Educacéo (CNE), por meio do Parecer n.° 7, de abril
de 2010 e do Artigo 5° da Resolucéo n.° 3 - Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para o Ensino Médio (DCN), de novembro de 2018, ressalta a importancia de a pratica
educativa considerar o contexto dos alunos e abordar temas de relevancia social para
uma formacéo integral (Brasil, 2010; 2018a).

De modo complementar, o artigo 3° da Resolugdo n.° 1 - Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e Tecnolégica, de janeiro
de 2021, reafirma a ciéncia e a tecnologia como elementos centrais da formacéo,
engquanto a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) enfatiza o desenvolvimento de
atitudes empreendedoras como competéncia essencial para o desenvolvimento
integral dos individuos (Brasil, 2018b).

Cumpre destacar que, nesse contexto, o professor tem a missao de levar os
alunos, além da aprendizagem de conteudos curriculares, a uma consciéncia sobre o
seu papel de cidadania na sociedade em que vivem. Para tanto, a formacéo deve
abranger todas as capacidades dos alunos como pessoa, por meio das relacdes
construidas a partir das experiéncias vividas no ambiente escolar. Entretanto, esta
missdo demanda pensar sobre como os alunos aprendem, sobre “o que”, “‘como” e
“por que” ensinar, considerando que a heterogeneidade € um fator inerente ao
contexto de sala de aula (Zabala, 2014).

Além disso, é relevante considerar as possibilidades de incluséo da tecnologia
neste processo, visto que 0s avancos tecnoldgicos sao inumeros e ocorrem
rapidamente. Para Figueiredo, Carvalho e Milani (2017) esses avangos
transformaram, também, a maneira de se comunicar, dando maior mobilidade e
rapidez no compartilhamento de informacdes, sobretudo, com o uso das redes sociais.

Dessa forma, a pergunta central deste estudo versou investigar possibilidades
metodologicas para o ensino de empreendedorismo com foco na edificacdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais para o0 desenvolvimento
sustentavel. O objetivo deste trabalho foi analisar as contribui¢des dos Trés Momentos
Pedagdgicos (3MP) para a integracdo da EAE e CTSA no desenvolvimento de um
planejamento didatico do componente curricular de Desenvolvimento e Modelos de
Negocios (DMN), com alunos do Curso Técnico em Administracdo Integrado ao

Ensino Médio.
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Integracdo da EAE e CTSA nos Trés Momentos Pedagdgicos para o Ensino de

Empreendedorismo Sustentavel

E crucial reconhecer que o significado de empreender no se limita apenas a
atividade empresarial, mas, principalmente, a adocdo de uma nova mentalidade,
identidade e comportamento. Nesse sentido, € essencial incentivar reflexdes sobre o
papel do empreendedorismo na educagéo formal para o desenvolvimento integral do
individuo como ser humano e cidadao (Dolabela, 2004).

Nesse contexto, a aprendizagem do empreendedorismo no viés da
sustentabilidade, demanda a adocdo de metodologias de ensino que valorizem a
aprendizagem prética e se destaquem por isso. Dessa forma, o individuo se depara
com desafios criticos que o instigam a pensar de maneira inovadora, buscando
solucdes e alternativas (Lopes, 2010).

Ao encontro dessas premissas, € possivel relacionar as contribuicdes da EAE
e da CTSA para o ensino de empreendedorismo sustentavel. Ambas demonstram
uma certa convergéncia e complementaridade, onde a primeira advoga por uma
educacao problematizadora, dialégica, contextualizada, critica e reflexiva (Loureiro,
2012), enquanto a segunda, conforme a visdo de Martinez Pérez (2012) e Azevedo et
al. (2013), possibilita a integracao de conhecimentos cientificos, sociais, tecnolégicos
e ambientais pertinentes a realidade dos alunos.

Nesse interim, a abordagem educacional dos Trés Momentos Pedagdgicos
oferece contribui¢cdes significativas do ponto de vista metodoldgico, uma vez que,
embasada na filosofia educacional de Freire (1975), é caracterizada pela
conclamacéo do desenvolvimento do conhecimento cientifico pautado em abordagens
problematizadoras e dialégicas e esta centrada na formacéo de individuos criticos e
agentes de mudanca.

Nesta abordagem metodoldgica, as aulas sdo planejadas em trés etapas
interdependentes: 1) Problematizacéo inicial; 1) Organizacdo do conhecimento; IlI)
Aplicacdo do conhecimento. Essa sequéncia coloca o professor como um criador de
possibilidades e ndo como mero agente transmissor de conhecimentos, evidenciando
o papel fundador do didlogo nos processos de ensino e aprendizagem (Delizoicov;
Angotti; Pernambuco, 2018).

O ponto de partida € a problematizacao inicial, momento em que os alunos

sao convidados a exporem suas visdes individuais e coletivas acerca de problemas
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socioambientais auténticos da realidade em que eles estao inseridos e a partir de uma
abordagem dialogica, mediada pelo professor, desenvolver uma visao critica sobre os
problemas apresentados, bem como reconhecer a necessidade de mobilizar
conhecimentos cientificos para propor solugdes (Delizoicov; Angotti; Pernambuco,
2018).

O segundo momento prevé a organizacdo do conhecimento, por meio da
abordagem metddica dos conteudos curriculares, para que os alunos possam refletir
sobre possibilidades de solugéo para os problemas abordados na etapa anterior.

O Terceiro e ultimo Momento Pedagdgico tem a incumbéncia de encaminhar
os alunos para a aplicacdo do conhecimento frente aos dilemas reais e propor

solucdes alicercadas em saberes cientificos (Delizoicov; Angotti; Pernambuco, 2018).

Encaminhamentos metodologicos

Esta pesquisa tem natureza qualitativa, sendo classificada, considerando os
pressupostos metodolégicos de Bogdan e Biklen (2002), como uma investigacao-
acao, cujo objetivo central é impulsionar transformacdes sociais. Em outras palavras,
0 pesquisador analisa uma situacao com o proposito de melhora-la, sendo um agente
ativo desse processo.

Para Flick (2009), a perspectiva qualitativa visa compreender 0s processos
sociais de producdo desses eventos investigativos a partir de uma 6tica intrinseca ao
préprio processo, através da participacao ativa durante sua evolucao.

Esse tipo de pesquisa € caracterizada por cinco aspectos: ela considera o
ambiente natural em um contexto especifico como a fonte priméaria de dados, com o
pesquisador sendo um dos principais instrumentos; os dados coletados séao
predominantemente descritivos, apresentados em forma de palavras ou imagens; ela
enfatiza mais os processos do que os resultados ou produtos; o processo de analise
de dados néo é predefinido desde o inicio, mas sim conduzido de maneira indutiva,
construindo abstracdes a medida que os dados séo coletados e categorizados;
reconhece a importancia da compreensao e interpretacdo adequadas das diferentes
perspectivas, bem como os participantes atribuem significados, promovendo uma
abordagem dialdgica entre os pesquisadores e 0s sujeitos envolvidos (Bogdan; Biklen,
2002).
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Em relacdo ao campo de pesquisa, a proposta didatico-pedagogica foi
implementada em uma Escola Técnica do Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica
de Sao Paulo "Paula Souza" (CETEPS), na cidade de Palmital.

Quanto aos participantes, 38 alunos, com idades entre 15 e 18 anos,
matriculados no segundo ano do Curso Técnico em Administracao Integrado ao EM.
Para este trabalho, utilizaremos alguns poucos excertos e havera a codificacdo (A)
para aluno e (E) para etapa/aula.

Sobre as atividades da construgcdo didatica com duracdo de 12 encontros
presenciais, as aulas foram realizadas no segundo semestre de 2023, no componente
curricular de Desenvolvimento de Modelo de Negécios, vinculada a elaboracdo de
projetos sustentaveis.

Esta proposta didatico-pedagogica foi adaptada da Producdo Técnica
Educacional®, parte integrante de Dissertacdo do Mestrado Profissional em Ensino da
Universidade Estadual do Norte do Parana, com alguns recortes da fundamentacéo
tedrica e documentos formais da educacédo. As adaptacdes se fizeram necessérias ao
considerar que sao turmas distintas, com alteracées no plano de curso e perfis
peculiares, para integrar os pressupostos teodricos da EAE e CTSA ao ensino de
empreendedorismo no viés da sustentabilidade.

Para tanto, as aulas foram estruturadas a partir da metodologia de ensino dos
Trés Momentos Pedagdgicos, de Delizoicov, Angotti e Pernambuco (2002), que
propbe a problematizacdo e a interacdo dialdgica como cernes para uma formacgéo

critica e reflexiva.

Resultados e Discussao

A organizacdo das aulas teve como ponto de partida a problematizacéo, cujo
objetivo foi instigar a reflexdo critica dos alunos em relacdo as questdes
sociocientificas atuais e sobre a necessidade de buscar conhecimentos cientificos
para propor solugdes (Delizoicov, Angotti e Pernambuco, 2002).

Este Momento Pedagdgico teve duracdo de 4 aulas, em que, inicialmente, foi

5 Produto Educacional intitulado: “Empreendedorismo Sustentavel: Uma proposta didatico-
pedagdgica na perspectiva da Eae e Ctsa mediante os Trés Momentos Pedagogicos. Disponivel em:
http://www.uenp.edu.br/mestrado-ensino.
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feita a apresentacdo dos 17 ODS, por meio de video,® para dirigir brainstorming’ em
pequenos grupos. Neste ponto, a ideia foi priorizar o dialogo, incorporando
guestionamentos (Quadro 1) sobre problemas globais e locais relacionados aos temas
abordados no video.

Assim, as reflexdes foram respondidas em pequenos grupos e depois
socializadas com o restante da turma, em que se buscou, conforme Delizoicov, Angotti
e Pernambuco (2002), estimular os alunos a refletirem e a exporem seus modelos

explicativos sobre as causas e consequéncias dos problemas apresentados.

Quadro 1: Questdes norteadoras

1. Quais os problemas relacionados aos temas apresentados e como seus efeitos podem
comprometer a sustentabilidade das geracdes atuais e futuras?

2. Em sua viséo, quem é responsavel (pessoas ou empresas) pelas probleméticas abordadas?
Justifique.

3. Vocé acredita que existem situagBes semelhantes na sua comunidade? Em caso positivo, quais?
4. Como a ciéncia e a tecnologia poderiam ter sido empregadas pelas pessoas/empresas para
evitar/minimizar esses problemas e possibilitar o desenvolvimento sustentavel?

Fonte: as autoras, 2023

Esse processo dialégico fomentou o reconhecimento de problemas reais
relacionados as tematicas propostas, assim como da necessidade de buscar solucdes
parametrizadas.

A proposito, algumas reflexdes dos alunos nas Aulas de 1 a 4. indicaram certa
consciéncia sobre a necessidade de mobilizar conhecimentos cientificos para
fundamentar suas proprias percepcdes, como, por exemplo: “Alguns empresarios nao
sabem que € possivel criar uma empresa que desse lucro e, ao mesmo tempo, fosse
comprometida com a sustentabilidade” (A3E4); “Todos podem ajudar a reduzir estas
situacdes, mas acho que muitos ndo ajudam porque ndo sabem como [...]"(A7 E4);
“As escolas e faculdades poderiam colocar alunos para ajudar projetos sociais” (A27
E4); “Se a gente soubesse mais, poderia fazer projetos em organizagdées da nossa
cidade, para orientar sobre como contribuir para os ODS” (A35 E4).

Observamos que os alunos, mesmo sem propostas formalizadas, se
perceberam como parte da solugdo para as situagdes abordadas. Essa concepgao

esta alinhada com os principios da Educagdo Ambiental Emancipatéria (EAE),

6 Video sobre os ODS: https://youtu.be/Fev2MHAa-qo.

7 Processo dial6gico em que as pessoas interagem verbalmente para dar sugestdes de solugéo para
um determinado problema, sem que as opiniées sejam criticadas pelos outros participantes do grupo
(BATEMAN e SNELL, 1998; MAXIMIANO, 2000).
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conforme discutido por Freire (1975), Loureiro (2012) e Carvalho (2012), que enfatiza
o desenvolvimento de atitudes que guiam as decisfes e 0 posicionamento dos
individuos no mundo, por meio da ado¢do de um conjunto de crencas, valores e
sensibilidades éticas e estéticas.

Além disso, a abordagem sobre situacdes concretas, conforme preconizado
pela CTSA, reconhece que a compreensao de aspectos socioambientais pode ser
moldada pela cultura, pelos valores individuais e pelo contexto em que os individuos
estdo inseridos (Martinez Pérez; Lozano, 2013).

O Segundo Momento Pedagogico ocorreu em 3 aulas direcionadas para
encaminhar a compreensdo cientifica dos problemas apresentados, das suas
possiveis causas, implicacfes e solucdes. Para tanto, foi proposta a realizagédo de
uma pesquisa on-line, em laboratério de informética, explorando as possibilidades do
empreendedorismo no viés da sustentabilidade, com compartilhamento dos
resultados de forma dialégica e coletiva para direcionamento e intervencdes, pela
professora, sobre as etapas para o planejamento e elaboracdo de projetos e
desenvolvimento sustentavel.

As pesquisas realizadas pelos alunos instigaram a compreensao cientifica das
problematicas em questdo, denotando importantes consideracdes, como: “Os
pequenos empreendedores também precisam se comprometer com O
desenvolvimento sustentavel, professora” (A16 E6); “A susentabilidade empresarial
ndo envolve s6 meio ambiente, mas também questdes sociais e financeiras’(A37 E6);
“Para conseguirem ser sustentaveis as empresas precisam se organizar” (A5 E6).

Neste processo, as intervencdes abordaram, além dos contetdos curriculares
de plano de negdcios digital proposto pelo o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), a importancia do planejamento voltado ao
desenvolvimento sustentavel, pautado nos pilares da sustentabilidade: ambiental,
social e econdmico (Feil; Schreiber, 2017).

De modo complementar, foi enfatizado o papel dos pequenos
empreendeddores, que conorme o SEBRAE (2021), chegam a representar quase 90%
do total de empresas no mundo. Logo, o impacto que causam € grande, uma vez que
todos consomem agua, energia, recursos naturais e produzem lixo.

Seguindo essa abordagem, para conectar os conteudos cientificos com os
contextos vivenciados pelos alunos (Giacomini; Muenchen, 2015), também se prop6s,

como sugestdo, que eles escolhessem uma organizagéo real para desenvolver um
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projeto no viés da sustentabilidade.

Essa analogia pretende promover reflexdes significativas sobre possibilidades
praticas para aplicagdo dos conhecimentos cientificos de empreendedorismo voltadas
ao desenvolvimento sustentdvel, considerando que para o SEBRAE (2021), a
sustentabilidade empresarial € crucial para o sucesso em longo prazo, uma
ferramenta que possibilita lucrar ao mesmo tempo em que considera os cuidados com
0 meio ambiente e o bem-estar das pessoas.

E oportuno destacar que a avaliacdo neste interim, foi feita na vertente
formativa, a partir da observacédo direta da participacdo dos alunos, que norteou as
sugestbes de melhoria pela professora-pesquisadora e regente da turma,
desempenhando assim, uma fung¢do formativa na apropriacdo de conhecimentos
(Giacomini; Muenchen, 2015). Esta visdo se constitui como estratégia para guiar 0s
alunos na compreensdo e apropriacdo critica do conhecimento cientifico e
tecnoldgico, que para Luckesi (2012), implica utilizar os resultados para orientar novas
e apropriadas decisfes, visando alcancar os resultados desejados e propostos para a
acao em curso.

No Terceiro Momento Pedagdgico, com duracédo de 5 aulas, os alunos, em
grupos, se dedicaram ao desenvolvimento de um plano de negdcios digital, com foco
na proposicdo de solucbes para promover o desenvolvimento sustentavel em
organizacfes reais. Durante esse processo, 0s alunos produziram videos para
apresentar os resultados e participaram de um concurso de empreendedorismo:
“Empreenda Palmital”, promovido pela Prefeitura municipal, onde cinco projetos foram
premiados.

As ideias apresentadas abrangeram uma variedade de solucbes, desde
planos de marketing digital para Organizagdes ndo Governamentais locais, até o
desenvolvimento de uma plataforma online para o treinamento de professores no
atendimento adequado a alunos com Transtorno do Espectro Autista, e ainda a
criacdo de um site para capacitar mulheres em situacao de vulnerabilidade social,
além de uma empresa dedicada a producdo e comercializacdo de buchas
sustentaveis.

Esses resultados corroboram as diretrizes dos 3MP dos autores Delizoicov,
Angotti e Pernambuco (2018), as quais afirmam que a organizacdo do conhecimento
tem o propdésito de facilitar a aplicacéo dos temas abordados em situacdes reais. Além

disso, essa abordagem permitiu ndo apenas a aprendizagem dos conteldos
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curriculares de empreendedorismo, mas também a formacdo cidadad dos alunos,
promovendo o desenvolvimento da capacidade de tomar decisfes conscientes
baseadas em valores éticos e responsabilidades.

Outrossim, em consonancia com os trés eixos estruturantes da alfabetizacéo
cientifica mencionados por Sasseron e Carvalo (2011), os resultados emergentes
nessa etapa indicaram que os alunos desenvolveram a consciéncia sobre as
aplicacfes dos saberes construidos pelas ciéncias considerando as a¢des que podem
ser desencadeadas pela utilizacdo dos mesmos, tendo referéncia os projetos
desenvolvidos por eles, que estdo direcionados a um futuro sustentavel para a
sociedade e o planeta.

A escolha desta metodologia de ensino e aprendizagem pode ser justificada
considerando que o componente curricular de DMN, além de promover a colaboragéao
entre os alunos e despertar o interesse pelo ambiente que os envolve, também tem a
incumbéncia de estimula-los na resolucdo de situacdes-problema concretas. Tendo
isso em vista, o enfoque pedagdgico do Plano do Curso Técnico em Administracéo
integrado ao EM que enfatiza:

[...] o curriculo organizado a partir de competéncias sera direcionado
para a construcdo da aprendizagem do aluno enquanto sujeito do seu
proprio desenvolvimento. Para tanto, a organizacdo do processo de
aprendizagem  privilegiara a definicho de objetivos de
aprendizagem/ou questdes geradoras, que orientam e estimulam a
investigacdo, o pensamento e as agdes, assim como a solucdo de
problemas. Dessa forma, a problematizacdo e a interdisciplinaridade,
a contextualizacdo e os ambientes de formacdo se constituem
ferramentas béasicas para a construcdo das habilidades, atitudes e
informagdes relacionadas as competéncias requeridas (Séo Paulo,
2022, p. 191).

Por conseguinte, tais abordagens tedricas ratificam que o ensino de
empreendedorismo ndo apenas visa a transmissao de contetdos curriculares, mas
também almeja instigar nos alunos uma compreensao profunda dos desafios sociais,
econdbmicos e ambientais contemporaneos. Ademais, buscam cultivar neles a
capacidade de pensar de forma critica, agir de maneira ética e buscar solucdes
inovadoras e sustentaveis para os problemas que enfrentam em suas comunidades e

no mundo em geral.
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Considerac0es finais

Este estudo vislumbrou, com a implementacdo de uma proposta didatico-
pedagdgica, possibilidades metodoldgicas para o ensino de empreendedorismo com
foco na aquisicdo de conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais para o
desenvolvimento sustentavel. O objetivo geral foi analisar as contribuicbes dos 3MP
para a integracdo da EAE e CTSA importante ao desenvolvimento de projetos
sustentdveis no Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio.

Foi possivel validar os Trés Momentos Pedagdgicos como um recurso
metodoldgico eficaz para um ensino problematizador, interativo e dialdgico. Isso
possibilitou a ado¢cdo de uma dinamica de ensino em sala de aula voltada para
conscientizacdo dos alunos, 0s quais progrediram em sua capacidade critica e
autonomia para refletir sobre questdes reais. Houve mobilizacdo de conhecimentos
cientificos essenciais para abordar e solucionar tais problemas.

Durante o Primeiro Momento, a problematiza¢ao guiou os alunos, por meio de
questionamentos conduzidos pela professora, a cultivarem uma perspectiva critica em
relacdo aos problemas apresentados, ao mesmo tempo, em que reconheciam a
importancia de mobilizar conhecimentos cientificos para conceber solucdes.

No Segundo Momento Pedagdgico, a pesquisa on-line, em consonancia com
as orientacdes da professora, instigou o envolvimento dos alunos na exploracao de
conteudos curriculares de empreendedorismo. Nesse processo, a articulagdo com 0s
principios da EAE e da CTSA permitiu uma conexdo com os ODS, discutidos na fase
anterior, o que foi crucial para promover o pensamento critico em relacdo a
importancia de estabelecer objetivos voltados para o desenvolvimento sustentavel. E
relevante destacar que a autonomia concedida aos alunos para escolher uma
organizacao real reforgou o vinculo deles com o tema, incentivando um engajamento
mais profundo na exploracdo das possibilidades de projetos sustentaveis.

No Terceiro Momento Pedagdgico, 0os grupos empregaram a tecnologia como
recurso para elaborar um plano de negdcios digital, acompanhado pela producao de
um video como suporte para a apresentacdo de um projeto sustentavel. Nesse
estagio, os alunos confrontaram-se com dilemas socioambientais reais e
apresentaram solucdes fundamentadas nos conhecimentos cientificos das areas de

empreendedorismo, EAE e CTSA.
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Embora o objetivo de pesquisa tenha se estabelecido a partir do processo de
aplicacao da proposta didatico-pedagdgica, a premiacéo dos projetos destaca os Trés
Momentos Pedagdgicos como uma metodologia de ensino e aprendizagem eficaz,
voltada a formagé&o integral, visto que permitiu o estabelecimento de uma dinamica
ativa de sala de aula, direcionada a conscientizacdo dos alunos, que foram
desenvolvendo sua criticidade e autonomia para refletir sobre a realidade, adotando
atitudes empreendedoras e cidadds. Outrossim, em consonancia com 0S
pressupostos freireanos, fica evidente que quando ha unido entre a pratica e a teoria,
tem-se a praxis, a acao criadora e modificadora da realidade (Layrargues, 2018).

Ademais, embora essa proposta didatico-pedagogica possa ser reproduzida
por outros professores para abordar diferentes conteddos cientificos em diversos
contextos educacionais, é preciso reconhecer que, neste caso, além da experiéncia e
do comprometimento da professora-pesquisadora-regente durante o planejamento e
implementacdo da proposta, a turma apresentou engajamento e dedicacdo ao longo

de todo o percurso de ensino e aprendizagem.
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