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RESUMO:
Este trabalho analisa a aplicabilidade do con-
ceito de recuperacido econdmica em forma de K, que
divide a sociedade em ganhadores e perdedores. O
conceito ¢ discutido em geral e no contexto brasilei-
ro. A origem e o desenvolvimento do termo sao deli-
neados e o texto aborda a hipdtese de um duplo efei-
to K no Brasil, além de alternativas inteligentes para
lidar com as consequéncias decorrentes do efeito K.
O mapeamento sistematico da literatura é utilizado
para esclarecer o conceito e viabilizar trabalhos futu-
ros com base nele. A maquina de busca foi o Google
Académico. O descritor utilizado foi “K-shaped reco-
very Brazil”. O periodo de pesquisa compreendido foi
entre 2020 e 2022. Os critérios de inclusao e exclusao
de trabalhos foram o rigor cientifico e a abrangén- 1 Universidade Estaual
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alternativas para mitigar o efeito K internacionalmente e, mais especifica-
mente, no contexto brasileiro. As consideracdes finais sdo no sentido de
que o mapeamento sistemdtico permite esclarecer o conceito de K-shaped
recovery e fornece bases mais sélidas para trabalhos futuros que explorem
ainda mais este fendmeno, principalmente com a consolidagdo dos efeitos
decorrentes da Pandemia da COVID-19 que ainda estdo por vir.

ABSTRACT:

This work analyzes the applicability of the K-shaped economic reco-
very concept, which divides society into winners and losers. The concept
is discussed in general and in the Brazilian context. The origin and deve-
lopment of the term are outlined, and the text addresses the hypothesis
of a double K effect in Brazil, as well as smart alternatives to deal with
the consequences resulting from the K effect. The systematic literature
mapping is used to clarify the concept and enable future work based on
it. The search engine used was Google Scholar, and the descriptor was
“K-shaped recovery Brazil”. The period of research was between 2020 and
2022. The inclusion and exclusion criteria for works were scientific rigor
and adequate coverage of the study object. The results are presented in
three subtopics: the first will analyze the academic use of the term “K-sha-
ped recovery”; the second will address the divergence between rich and
poor countries during the Covid-19 crisis; and the third will discuss alter-
natives to mitigate the K effect internationally and, more specifically, in
the Brazilian context. The final considerations suggest that the systematic
literature mapping helps to clarify the concept of K-shaped recovery and
provides a more solid foundation for future work that further explores
this phenomenon, especially with the consolidation of the effects resulting
from the COVID-19 pandemic that are yet to come.

RESUMEN:

Este trabajo analiza la aplicabilidad del concepto de recuperacién
econémica en forma de K, que divide a la sociedad en ganadores y per-
dedores. El concepto se discute en general y en el contexto brasilefio. Se
delinean el origen y el desarrollo del término y el texto aborda la hipétesis
de un doble efecto K en Brasil, ademads de alternativas inteligentes para
lidiar con las consecuencias derivadas del efecto K. El mapeo sistematico
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de la literatura se utiliza para aclarar el concepto y viabilizar trabajos fu-
turos basados en él. La maquina de busqueda fue Google Académico. El
descriptor utilizado fue “K-shaped recovery Brazil”. El periodo de inves-
tigacion comprendido fue entre 2020 y 2022. Los criterios de inclusion y
exclusion de trabajos fueron el rigor cientifico y la abrangencia adecuada
del objeto de estudio. Los resultados se presentan en tres subtdpicos: el
primero analizara el uso académico del término “K-shaped recovery”; el
segundo abordara la divergencia entre paises ricos y pobres durante la cri-
sis de la Covid-19; y el tercero discutird alternativas para mitigar el efecto
K internacionalmente y, mds especificamente, en el contexto brasilefio.
Las consideraciones finales son en el sentido de que el mapeo sistematico
permite esclarecer el concepto de K- shaped recovery y proporciona bases
mas sdlidas para trabajos futuros que exploren ain mas este fendmeno,
principalmente con la consolidacion de los efectos derivados de la Pande-
mia de la COVID-19 que atn estdn por venir.

PALAVRAS-CHAVE:
K-shaped recovery; Recuperagao econdmica pos-crise; Desigualda-
de econdmica; Economia brasileira; Mitigacdo de desigualdades.

KEYWORDS:
K-shaped recovery; Post-crisis economic recovery; Economic ine-
quality; Brazilian economy; Mitigation of inequalities.

PALABRAS CLAVE:
K-shaped recovery; Recuperacion econémica post-crisis; Desigual-
dad econémica; Economia brasilenia; Mitigacion de desigualdades.

INTRODUCAO

A proposta consiste em analisar a aplicabilidade no contexto brasi-
leiro do termo que, segundo as pesquisas indicam, foi disseminado por
Peter Atwater, Professor da Universidade de Delaware e William & Mary,
para explicar um modo especifico de recupera¢ao economica: K-shaped
recovery. Este conceito segue a logica de outros modelos para explicagdo
de trajetorias de recuperagido econdmica em contextos pos-crise, que
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adotam letras como U, V ou L. Mas como ¢ apontado pelo préprio Pe-
ter Atwater, diferente dos outros modelos, a recuperagdao em K mostra
uma recuperagao que ocorre em duas velocidades e que, por isso, divide
a sociedade em dois grupos: dos perdedores e dos ganhadores. Os ganha-
dores sdao aqueles que - por condi¢des peculiares - se adequariam melhor
ao cenario adverso, consequentemente superariam muito mais rapido e
possivelmente mais ricos. Por outro lado, os perdedores - também diante
de suas condigdes peculiares - estariam mais expostos aos riscos e aos
prejuizos da crise: a recupera¢ao seria muito mais lenta ou até impossivel
a depender da singularidade de cada contexto.

A expressao K-shaped Recovery foi pensada para explicar um fe-
némeno que acontecia especificamente nos Estados Unidos e ganhou
projecao relativamente rapido, em meados de agosto de 2020. Em artigo
veiculado no The Washignton Post, Heather Long (2020) disseminou essa
expressao que foi atribuida a economistas, ocasido em que citou Peter At-
water para explicd-la - professor das universidades de William & Mary e
Delaware. A expressao, a época, explicava que os mais ricos estariam no
caminho da plena recuperagio; enquanto, para a maioria das pequenas
empresas e das pessoas em situacdo mais dificil, as coisas s6 pioraram.
Atwater (2020), em artigo de propria autoria divulgado no Linkedin em
setembro de 2020, discorre que, se ouvimos a respeito do termo K-sha-
pe recovery, é provavelmente por sua causa; também, discorre que muitos
economistas estariam aguardando, a partir do contexto pds-covid, que a
recuperagdo em K se ampliasse ainda mais. Nesse mesmo artigo, Atwater
(2020) atribui o termo a um perfil na rede social Twitter de IvanThek,
num contexto puramente informal; e nossa pesquisa nao indica que haja
qualquer outra fonte com rigor técnico mais apurado prévio a adequagio
feita por esse professor.

O objetivo do trabalho é delimitar o conceito, origem e desenvol-
vimento do termo K- shaped recovery, explorar sua (in)adequagdo na
perspectiva da economia brasileira, verificar a possibilidade de um duplo
efeito K na sociedade civil e entre estados-nac¢ao, e analisar escolhas e al-
ternativas para mitigar as desigualdades. Para isso, foi utilizado um Ma-
peamento Sistematico para revisar a literatura e depurar o conceito, pos-
sibilitando trabalhos futuros baseados nele. Dentre outros pontos, o texto
também menciona a importancia do investimento em Tecnologia Digital
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para a resiliéncia econodmica dos paises, além da necessidade de desenvol-
ver solugdes para reduzir a desigualdade entre ganhadores e perdedores.

1. MATERIAL E METODOS

O protocolo de pesquisa para Mapeamento Sistematico [MS], segun-
do as instrugoes para elaboragdo de trabalho de conclusio de curso, deve
apresentar os seguintes elementos:

Questao de pesquisa: Recuperagdo em K no Brasil

Midquina de busca: Google Académico

Idioma: Inglés.

Parametro cronoldgico: 2020-2022 (setembro). A delimitag¢ao do pe-
riodo se justifica porque a expressdo é cunhada durante a Pandemia da
Covid-19, ja em 2020. Pesquisas na Maquina de Busca com periodo mais
amplo (anterior a 2020) retornaram respostas que fugiam completamente
do contexto econdmico; assim, ampliar o pardmetro seria contraprodu-
cente. Além disso, para delimitar um periodo de pesquisa a fim de viabi-
lizar a leitura do material e redacao deste trabalho em tempo habil, foram
compreendidos textos disponibilizados na plataforma Google Académico
até setembro de 2022.

Descritores: K-shaped recovery Brazil.

Critérios de inclusao e exclusao: Por razdo do curto espago de tempo
para elaboracido do Trabalho de Conclusio de Curso e a adequagdo aos
desafios indicados na introdugao do texto, o descritor adotado para pes-
quisa foi: K-shaped recovery Brazil. Sem aspas. Com esse descritor, foi pos-
sivel abarcar todos os resultados entre 2020 e 2022 que tratam da nogéo de
k-shaped recovery e, a0 mesmo tempo, mencionam o Brasil.

O Mapeamento Sistematico [MS] considera apenas artigos, livros e
relatdrios de grandes institui¢des privadas e organizagdes internacionais,
além de apenas textos gratuitos.

Sdo incluidos: Artigos cientificos e capitulos de livro, considerando
que, a0 menos em tese e quanto & maioria deles, passaram por analise
de pares e gozam de maior confiabilidade. Também serdo incluidos re-
latérios de institui¢des privadas de grande porte e organizagdes interna-
cionais. Quanto aos relatdrios, a justificativa para a inclusao se da pela
analise (ainda precdria) da bibliografia especializada, além de que os rela-
térios demonstram contornos praticos bem mais claros/interessantes para
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a aplicabilidade da nogdo de K-shaped Recovery - em regra, abalizados
em dados robustos (um exemplo é o texto Prospects for children in 2022:
a global outlook, da UNICEF). Além disso, esses estudos e relatorios for-
necem dados mais amplos sobre diferentes nagoes, desenvolvidas ou em
desenvolvimento - como énfase no contexto do Brasil.

Sao excluidos: i) artigos e livros pagos ou de acesso restrito; ii) edi-
toriais e entrevistas, pela falta de rigor académico e alto teor de subjetivi-
dade; e iii) trabalhos de conclusdo de curso, diante da novidade do tema
e a consequente auséncia de teses que encaram esse problema - além do
fato que a busca retornou apenas Trabalhos de Conclusdo de Curso de
Graduagao e Dissertagdes; assim, pareceu mais adequado focar em artigos
e (capitulos de) livros - com maior rigor cientifico iv) trabalhos que, por
causa da abertura do descritor, retornarem resultados descorrelacionados
com a questdes econdmica.

Apds a aplicagdo dos critérios de inclusao e exclusdo, restaram 48
textos para extracao e sintese de dados, que serdo apresentados nas pro-
ximas tabelas.

Extracao dos dados: Apds a leitura integral dos 48 textos depurados,
foi elaborada uma planilha eletronica para explorar a apari¢ao e os con-
textos de uso do termo k-shaped recovery. A planilha foi estruturada em
sete colunas, com os seguintes objetivos: i) apresentar o titulo da pesquisa;
ii) indicar o ano de publica¢do do texto; iii) demonstrar quem sdo os au-
tores; iv) o nimero de citagdes do termo k-shaped recovery no corpo do
texto; v) apresentar o objetivo do autor no texto elaborado; vi) explicitar o
contexto da citagdo do termo k-shaped recovery pelo autor; vii) apresen-
tar uma sintese dos resultados ou conclusdes do texto.

Sintese dos dados: A sintese dos dados ¢é feita mediante anélise qua-
litativa, levando em conta os titulos atribuidos as colunas mencionadas
no tépico de extragio dos dados. Além disso, o conceito de K-shaped re-
covery parece fortemente marcado por aspectos sociais e ndo se preocupa
em todos os casos em se sustentar de modo derradeiro em amostras ou
dados acurados. Por isso mesmo, o maximo que parece possivel é suma-
rizar os textos e extrair tendéncias ou aplicagdes gerais - a0 menos por
enquanto, considerando que o mundo ainda vive o cendrio pés-pandemia
e amostras mais acuradas - de (des)igualdade entre classes sociais e paises
decorrentes da recuperagao da crise da covid - s6 poderdo ser coletados
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de maneira mais rigorosa futuramente.

A seguir, sao apresentadas duas tabelas: i) uma contendo os ma-
teriais que puderam ser consultados, bem como numero de citagdes do
termo objeto do mapeamento sistematico no corpo do texto (ndo foram
consideradas citagdes em rodapé em material utilizado como referéncia
do material consultado); e ii) outra tabela contendo o contexto em que
as citacdes do termo objeto de pesquisa estdo inseridas. Por objetividade
e clareza, apenas as referéncias que efetivamente foram incorporadas ao
corpo dos resultados serdo abordadas nessa tabela.

2. RESULTADOS

Os resultados de pesquisa serdo apresentados em trés subtdpicos.
Num primeiro momento, a preocupa¢io estd em analisar em que medida
o termo de K-shaped recovery ¢ utilizado pela literatura de modo acade-
micamente rigoroso — ou, por outro lado, se realmente ha alguma preocu-
pac¢ao académica no uso do termo ou se se trata de mero recurso linguis-
tico- imagético usado com finalidades retéricas. O segundo subtdpico esta
voltado a andlise do uso da expressao K-shaped recovery para se referir a
divergéncia entre paises pobres e ricos, mais ou menos prejudicados pela
crise da Covid-19. Por fim, o terceiro subtdpico é destinado a discutir al-
ternativas - apontadas pela literatura selecionada ou derivada da sintese
dos dados extraidos - para mitigar o efeito K internamente (na economia
de cada pais) e internacionalmente (na relagdo entre paises).

2.1 K-shaped recovery: delimita¢ido conceitual

Quanto a origem e ao uso, o termo K-shaped Recovery é recente e
a andlise dos textos selecionados ndo apontou nada que contradissesse
a afirmacdo de Atwater (2020) de que foi o responsavel pela dissemina-
¢do do termo. As vdrias citacoes realizadas nos 48 textos selecionados,
em regra, ndo tem qualquer preocupa¢io em apontar uma fonte ou um
criador da expressdo. Na imensa maijoria das vezes, a citagdo da expressiao
K-shaped recovery ¢é feita como mero recurso linguistico-imagético, em
oposi¢ao a outras formas de recuperagdo econdmica ja amplamente re-
produzidas pela literatura: como recuperagdo em U, V, L ou W.

Para compreender melhor o que essas letras querem dizer e contex-
tualizar os resultados a seguir, é necessaria uma breve explicagdo sobre o
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que cada uma dessas formas de recuperacio traduzidas por letras quer
dizer.

A comecar pela recuperagdo em “V’; esta é a forma mais otimista de
recuperagdo econdmica, que se caracteriza por uma recupera¢io rapida
e robusta apds um declinio acentuado da economia. Esta forma lembra a
letra “V” porque apds um curto periodo de recessdo, a economia se recu-
pera rapidamente, retornando ao nivel anterior de atividade econémica
ou mesmo superando-o.

A recuperagdo em “U”, por sua vez, ocorre quando a economia en-
frenta um periodo prolongado de atividade econdmica negativa antes de
comegar a melhorar. Essa forma se contrapde a rapida recuperagao do
cenario em “V”: a recuperagao em “U” implica um periodo de baixa ou
estagnagao antes de a economia comegar a se recuperar. A parte inferior
do “U” pode durar por tempo variavel, mas a principal caracteristica é que
a recuperagdo ocorre de forma gradual e constante.

Quanto a recuperagdo em “L’: é a mais pessimista. Apds um decli-
nio, a economia se estabiliza em um nivel mais baixo e nao retorna ao seu
nivel anterior. Permanece assim por um periodo prolongado. E o retrato
de uma economia que, na verdade, ndo consegue recuperar o terreno per-
dido.

Ja a recuperacao em “W” acontece quando a economia experimenta
uma melhora seguida por uma rapida recaida antes de se recuperar nova-
mente, formando um padrao que se parece com a letra “W”. Esta situacao
ocorre quando a economia nao ¢ capaz de sustentar a recuperagdo apos a
primeira melhora, levando a uma segunda recessao antes da recuperagao
definitiva.

Finalmente, a forma de recuperacao que é estudada neste trabalho
¢ a recuperacao em “K”, que representa uma situa¢ao desigual. Durante
uma recuperagdo em K, algumas partes da economia se recuperam ou até
mesmo crescem, enquanto outras partes continuam a declinar ou se recu-
peram muito mais lentamente. Esse fendmeno é comum em recessoes que
impactam diferentes setores da economia de maneiras desiguais.

Em seu texto veiculado no Linkedin, Atwater (2020) afirma que a ex-
pressdo Recuperagdo econdmica em K é uma narrativa de sucesso (termo
que usa baseado no Narrative Economics de Robert Shiller, que versa so-
bre a importancia de histérias para a economia). Uma narrativa viral que
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capta algo que todos ja estdo vivenciando; por isso mesmo, todos sabem
0 que representa. Na leitura dos textos selecionados para redigir este Tra-
balho de Conclusao de Curso, nada indicou o contréario do que é afirma-
do por Atwater. De fato, os poucos que se preocuparam em referenciar a
expressao citaram Atwater, em especial os textos: The recession is over for
the rich, but the working class is far from recovered (2020) e COVID-19 in
Indonesia: Impacts on the Economy and Ways to Recovery (2022). No mais,
0s autores usam a expressio como solo comum. Quando muito, explicam
o termo em oposigdo as recuperagdes em U, V ou L.

No estudo Prospects for children in 2022: a global outlook, da UNI-
CEF (2022), o termo K-shaped recovery é indicado como uma trend que
influencia o debate econémico e, consequentemente, reflete na realidade
das criangas atualmente. A Figura 1 - retirada do estudo citado - apresen-
ta a expectativa da duragao dessa trend:

Figura 1: Antecipagdo de Trends

FIGURE 1: ANTICIPATED DURATION OF TRENDS

2022 | 2023 | 2024 2025 | »2025
Pandemic trajectory ©
K-shaped recovery ©
Global inflationary pressures
Mainstreaming of digital currencies
Multilateral fallout from COVID-19 ©
Political instability and conflict ©
Renegotiating social contracts
Convergence of frontier technologies in warfare
Growth of digital economy ©
Globalization of climate policies ©

Fonte: UNICEF (2022)

Como a Figura sugere, texto anterior da UNICEF ja cuida da K-sha-
ped Recovery e traz dados interessantes sobre a recuperagdo econdmica
em duas velocidades, se comparados paises ricos e pobres. De toda forma,
o texto escapou dos critérios de inclusido e exclusio salientados anterior-
mente e ndo pode ser objeto de andlise por aqui.

Quanto ao contetdo, parece haver consenso sobre o significado do
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termo: recupera¢ao (ou nao recuperagao) ocasionadora de desigualdades.
Veja os exemplos:

Goldstein (2021) analisa o contexto do Reino Unido e ressalta que a
pandemia exacerba desigualdades e vulnerabilidades existentes e desafia-
va a seguranca nutricional de muitas pessoas a medida que a pandemia
avangava — isso simboliza a terminologia de uma recuperagdo em “forma
de K, que descreve a provavel bifurcagdo econdmica e social decorrente
das recuperagoes da pandemia.

Mahendra Dev (2021) analisa o contexto da India e a necessidade de
se abordar a desigualdade crescente e o fendmeno de recuperagdo em K
que, segundo dados citado em seu trabalho, impactou a economia indiana
apos a primeira onda da covid - ocasido em que a participa¢do dos sala-
rios caiu em relagao aos lucros e o lucro de grandes empresas listadas em
bolsa cresceu - e deveria impactar também apds a segunda onda.

Ainda sobre a India, o texto COVID-19 and India’s Macroeconomy:
Pre-existing Conditions, Performance, and Prospects traz dados interessan-
tes sobre o efeito K em dois aspectos: i) no abismo entre o patamar dos
lucros e os salarios (listadas em bolsa); e ii) a recuperagdo mais lenta (ou
nao recuperagdo) das 500 empresas menores listadas em bolsa em relagao
as 100 maiores empresas. Veja (Figura 2):
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Figura 2: Lucros vs. Saldrios
Listed Corporate Profits versus Salaries

FIGURE 24.
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Source: 2000 listed non-financial companies’ data and J.P. Morgan.

Listed Corporate Profits—Large versus Small Firms

FIGURE 25.
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Fonte: Chinoy, S. Z.; Jain, T. (2022)

Palma (2022) analisa os impactos da financeirizagdo da Economia
no contexto estadunidense e traz graficos para demonstrar que o panico do
Covid-19 levou a uma queda brusca, de aproximadamente um ter¢o no indi-
ce S&P500, apenas para se converter logo em seguida em um alta acentuada.
Mas, com acidez, Palma (2022) ressalta que a aparente recuperacdo em “V”
no indice esconde uma alma em “K” - principalmente por uma desvincula-

cao entre ‘Wall Street e Main Street. A Figura 3 demonstra o gap entre o indice
S&P 500 e o crescimento estadunidense em meados de 2020:
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[S&P5UO & GDP growth: a frantic bull-market in an extreme bear-market environmentj
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Figura 3: Economia Real vs. Wall Street Fonte: Palma (2022)

Jun, Park e Kim (2022) conceituam a recuperagdo econdmica em K
como um caminho da recuperac¢do que se bifurca em duas dire¢oes e cria
uma curva recuperagio em forma de K. O termo se refere as diferentes
taxas de recuperagdo econémica em todo o mundo a partir da pandemia
do COVID-19. Dizem, ainda, que ao contrario das recuperagdes econd-
micas tipicas em forma de V, W, Z, U e L, uma recupera¢ao em forma de K
é caracterizada por duas tendéncias contraditdrias. Uma tendéncia rapida
para alguns grupos e um atraso persistente para outros grupos. Como
consequéncia, houve o agravamento de desigualdades socioeconomicas
existentes. “Os ricos ficam mais ricos e os pobres mais pobres”

A Figura 4 - extraida do texto Digital Transformation Landscape in
Asia and the Pacific: Aggravated Digital Divide and Widening Growth Gap,
de Jun, Park e Kim (2022) - sintetiza os principais afetados e beneficia-
dos pela K-shaped Recovery. E, mais do que isso, parece resumir o sentido
mais ou menos comum que tem sido empregado pela literatura para ex-
plicar o fendmeno da recuperagdo econémica em K. Veja:
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Figure 2: K-shaped recovery from the COVID-18 pandemic (1)
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Figura 4. Recupera¢ao econdmica em K Fonte: Jun, Park e Kim (2022)

Por fim, Osberg (2021) traz o conceito de inseguranca econémica
que parece ser a ideal central subjacente ao termo K-shaped Recovery. Os
dados da recuperagdo pds-pandemia ainda estdo vindo e por vir, surgin-
do pouco a pouco. Nao ha como falar em definitivo num pds-pandemia,
num pos-crise da Covid 19. A questdo é: uns estavam (e estdo) mais ex-
postos do que outros as adversidades da crise. A ansiedade causada por
essa exposi¢do mais intensa aos riscos — que podem ou néo se confirmar
posteriormente — ¢ justamente o que caracteriza a inseguran¢a economi-
ca. Paises pobres, pequenas e médias empresas, pessoas pobres etc. des-
de sempre estdo mais expostas aos riscos de uma nao recupera¢ao num
pos-crise: tendem mais facilmente a perna inferior do K, da recuperagao
em K. E verdade que, a pobreza, miséria ou faléncia podem ou nio se
confirmar. Dados posteriores e graficos de longo prazo podem suprimir
a narrativa de um efeito K; mas, a ansiedade decorrente da inseguranca
econdmica do agora pesa muito mais sobre quem desde sempre estd mais
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exposto aos riscos — ¢ mais fragil diante das crises e das adversidades.

Com base nesses dados, ndo parece equivocado concluir ao menos
duas coisas: i) ndo ha uma preocupacéo por parte da literatura em pontuar
quem cunhou o termo K-shaped recovery, e até mais do que isso: ndo ha
qualquer pretensdo em delimitar o conceito em termos estanques ou dog-
maticos — é um fendmeno vivo, uma narrativa econdmica viral que tenta
explicar algo que as sociedades ainda estdo vivendo e compreendendo; ii)
apesar de ndo existir uma preocupagiao académica rigorosa com o uso do
termo K-shaped recovery, todos parecem utiliza-lo com alguma coeréncia
e repassando uma mensagem mais ou menos parecida e partilhando um
sentido comum: sobre inseguranga econémica — que pode, ou nao, se ma-
terializar em pobreza e miséria posteriormente.

2.2 Divergéncias entre paises ricos e pobres

O objetivo deste subtdpico é analisar como o material selecionado
aborda o gap na recuperagdo entre paises ricos e pobres — a recuperagio
em K em termos internacionais, portanto. Dentre varios motivos interes-
santes para justificar a andlise dessa divergéncia, o que ¢ sublinhado por
Ahmed e Kozul-Wright (2021) se destaca: o mundo interdependente de
hoje é tao forte quanto o seu participante mais fraco.

Para comecar, o enfrentamento da crise ndo ocorreu da mesma for-
ma em todos os paises, por razdes obvias: é impossivel que o Brasil dire-
cione a mesma quantidade de recursos para programas sociais do que um
pais rico como os Estados Unidos. O estudo Prospects for children in 2022:
a global outlook, da UNICEF, fornece uma ideia da divergéncia entre o im-
pulso fiscal fornecido durante a crise por paises de economias avangadas
em relagdo as economias em desenvolvimento, em relagdo ao crescimen-
to. Veja (Figura 5):
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Figura 5: Divergéncia de impulsos fiscais entre economias avangadas
e emergentes Fonte: UNICEF (2022)

Ja a Figura 6 demonstra o impacto da pandemia na trajetdria de
crescimento, com estimativas para Janeiro de 2022, abordando o Mundo,
economias avangadas, mercados emergentes (excluindo China), China e
paises de baixa receita. Veja:

FIGURE 5: IMPACT OF PANDEMIC ON ECONOMIC TRAJECTORIES
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Figura 6: Pandemia vs. Trajetoria de Crescimento Fonte: UNICEF (2022)
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Relatério do Economic and Social Commission for Asia and the
Pacific [ESCAP], intitulado Financing a Sustainable Recovery from CO-
VID-19 and Beyond: Asia-Pacific Countries with Special Needs Develop-
ment Report 2022 (2022), refor¢a o que ¢ indicado pela Figura, com foco
no contexto dos pafses da Asia e do Pacifico. O nivel de estimulo fiscal é
altamente desigual entre os paises: os paises menos desenvolvidos (PMDs)
destinaram 1,7% de seu PIB agregado a pacotes de estimulo desde o inicio
da pandemia até dezembro de 2020. Esse valor é significativamente menor
do que a média de 6,6% do PIB para todos os paises em desenvolvimento
da regido da Asia e Pacifico, uma indicacdo de seu espago fiscal limitado
para responder a crise. Em decorréncia disso, afirma o risco crescente de
uma chamada recuperagdo “em forma de K”, na qual alguns grupos de
paises se recuperam muito mais lentamente do que outros, contribuindo
para a polarizagao econdmica durante a recuperagdo econémica pds-pan-
démica

O setor de tecnologia foi um dos mais beneficiados pela pandemia.
Outro relatério do ESCAP, de titulo Digital Transformation Landscape
in Asia and the Pacific: Aggravated Digital Divide and Widening Growth
Gap, de Jun, Park e Kim (2022), aponta que a pandemia da COVID-19
transformou as atividades socioecondmicas em todo o mundo em uma
velocidade e escala sem precedentes. Houve adogao crescente da tecnolo-
gia entre 2019 e 2021, segundo dados extraidos de enquete feita com exe-
cutivos nos dois periodos. A taxa geral de adogao de tecnologia aumentou
de aproximadamente 75% em 2019 para quase 95% em 2021. Empresas
adotaram tecnologias inovadoras mais rapidamente durante a pandemia,
como rede moével de quinta geragao (5G), inteligéncia artificial (IA), big
data, computagdo em nuvem, Internet das Coisas (IoT), robdtica etc. Isso
aumentou a distancia entre lideres e retardatarios nos negdcios, uma vez
que os beneficios da transformagao digital ndo foram distribuidos igual-
mente. Assim, ainda que muitas partes do mundo estejam se recuperando
da pandemia, o caminho da recupera¢io parece se bifurcar em duas dire-
¢oes, criando uma curva de recuperagdo em forma de K.
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O estudo de Jun, Park e Kim (2022) foi além e criou um Indice de
Transformagdo Digital (DTI - Digital Transformation Index) para ran-
quear os paises segundo 105 indicadores detalhados no artigo, apresen-
tando uma pontuacio de 0 a 100 na escala DTT para cada pais analisado.
Ao todo, 107 paises foram analisados e ranqueados em cinco niveis dis-
tintos (S, A, B, C e D), sendo S a maior gradagao e D a pior. E, como ja era
de se esperar, paises com altas receitas tem um indice de transformacao
digital com score mais alto em relagao aqueles mais pobres (o Brasil é 0 51°
no ranking de DTI, com nivel B - acima de 40 pontos). A Figura 7 mostra
a relagdo entre a riqueza dos paises e o nivel de transformacéo digital:
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Figura 7: Riqueza vs. Transformagao Digital Fonte: Jun, Park e Kim (2022)

O fendmeno K se agrava ao passo que os lideres da transformacao
digital tém uma projegdo de receita consideravelmente maior em relagao
aos retardatarios desse processo. Enquanto os lideres aumentavam as re-
ceitas duas vezes mais do que os retardatarios em meados 2019, de acordo
com sua pesquisa de 2021 (a mesma que versa sobre a adogdo das tecno-
logias, que cresceram de 75 para 95% entre 2019 e 2021), os lideres agora
crescem cinco vezes mais rapidamente que os retardatarios Veja (Figura
8):
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Figura 8: Lideres vs. Retardatarios Fonte: Jun, Park e Kim (2022)

Para entrar na discussao especifica do caso do Brasil, o cenario dos
paises de renda média precisa ser evidenciado. O Brasil é caracterizado
como um pais de renda média, ao lado de outros paises como Argentina,
Turquia, Rassia e México. Dasgupta, Dierckxsens e Verick (2021), abor-
dam o contexto dos paises de renda média e como foram severamente
afetados pela pandemia de COVID-19, especialmente devido a informa-
lidade do mercado de trabalho nesses paises. Os autores apontam que a
recuperagdo econdmica e de empregos pos-pandemia seria um desafio,
pois o impacto da crise se deu de forma desigual entre diferentes setores e
grupos da sociedade, como mulheres, jovens e trabalhadores migrantes. A
recuperagdo poderia se dar em forma de K, com alguns setores emergin-
do da crise enquanto outros continuariam a afundar ainda mais.

Diante disso, é enfatizada a necessidade de politicas que evitem a
ampliacao de desigualdades existentes e a criagdo de novas divisdes na
economia. Os autores também destacam o impacto da crise no mercado
de trabalho ter sido diferente em relagao economias avangadas. Embora
a crise de saude tenha sido mais grave em paises avangados em termos de
incidéncia populacional (ao exemplo dos Estados Unidos), a crise eco-
noémica foi muito mais intensa em alguns paises de renda média, e a re-
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cuperagao tenderia a levar mais tempo. A crise exacerba desigualdades
existentes e cria novas, como a divisdo digital, que tornou a recuperagao
ainda mais desafiadora. Finalmente, os autores destacam a importincia de
politicas que garantam que a recuperagao ndo aumente as desigualdades
existentes e crie novas divisdes na economia, resultando em uma recupe-
racdo em forma de K, com setores emergindo da crise enquanto outros
afundam.

Outro aspecto que merece ser analisado é sobre a financeirizagao
na pandemia e as consequéncias desiguais para paises ricos e pobres, que
¢ analisado no texto “Finance as an (ever more fragile) ‘perpetual mania’:
have they all lost their collective minds? How the new alchemists distorted
Kindleberger’s financial-crisis cycle, and how the abundance of easy rents led
to lazy elites”. Nesse texto, Palma (2022) evidencia que durante a pandemia
de 2020, o mercado de IPOs no Brasil teve seu maior ano desde o inicio do
governo Lula em 2007. O Quantitative Easing (QE) fez com que gestores
de ativos buscassem maiores rendimentos nos paises do Sul. Os retornos
foram astrondmicos em paises como o Brasil, com taxas médias de juros
de 240% ao ano. Essa situagdo s6 poderia se manter enquanto as taxas de
cambio nos mercados emergentes consentissem. Quando bancos centrais
nos paises em desenvolvimento absorviam esses ativos estrangeiros, tam-
bém criavam passivos e imprimiam dinheiro, permitindo que os bancos
locais emprestassem mais. Mas mesmo quando esses fundos criavam no-
vas capacidades produtivas, tendiam a ser nos “lugares errados”. Com isso,
ativos surgiam no exterior e os passivos eram mantidos em casa.

As consequéncias politicas da desigualdade sdo evidenciadas no tex-
to “Varieties of Nationalism in the Age of Covid-19”. Jenne (2022), ressalta
que os surtos de Covid-19 foram terreno fértil para movimentos popu-
listas etnonacionalistas ou etnopopulistas, que privilegiaram um subcon-
junto politico de um grupo étnico nacional dominante. Etnopopulistas se
comprometem a proteger o “povo-nagao” de elites hostis e nao-nacionais,
que sdo considerados conspirando para minar a dominancia do nucleo
etnopolitico. Na visdo etnopopulista, a verdadeira comunidade soberana
“auténtica” se estende apenas ou principalmente a um determinado sub-
conjunto politico ou social do grupo etnopolitico dominante - “o povo”. O
etnopopulismo também ¢ visto como uma estratégia de elite para ganhar
votos e concentrar poder, e muitas vezes culpar grupos externos ou outros
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designados é uma maneira que as sociedades tém de dar sentido aos efei-
tos devastadores de doencas contagiosas, enquanto também os tornam
parecer controlaveis. Em resumo, o etnopopulismo ¢ uma ideologia po-
litica que se baseia em uma defini¢do restrita de comunidade nacional e
busca proteger essa comunidade de supostas ameagas internas e externas.
Para compreender melhor esse conceito, Jenne (2022) traz a Figura 9:
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Figura 9: Etnopoulismo Fonte: Jenne, E. (2022)

Para encerrar este subtdpico, é preciso retomar a discussdo sobre a
importancia da (in)seguranga econdmica. Osberg (2021) frisa que a in-
seguranc¢a econdmica nao se confunde com pobreza, miséria e desigual-
dade, mas disso nao decorre que a seguranga econémica ¢ desimportante
para o bem-estar humano; de toda forma, diferentes paises ao redor do
mundo nos ultimos anos tém maior ou menor seguranga econdmica e
consequentemente estdo mais ou menos expostos as adversidades da cri-
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se. Ironicamente, o abismo de desigualdades entre paises e a inseguranga
econdmica decorrente ndo ¢ negativa apenas para os mais expostos. A
inseguranga econdmica pode causar estabilidade internacional.

Osberg (2021) sustenta que, sem programas de protegao social que
realmente fornecam seguranca econémica aos individuos de forma con-
tinua, a raiz do problema da crescente inseguranga economica se agrava.
Com isso, regimes autoritarios podem manter sua legitimidade politica
desviando continuamente as ansiedades de sua populagao para a impor-
tancia vil dos inimigos externos e internos (cita como exemplo o caso
do governo brasileiro da época, também exemplifica com India e Estados
Unidos). Vai além e afirma que a pandemia e a recessdo do Covid-19 sao
um tipo extremo de teste de estresse para as pessoas e seus governos, no
mundo todo. A crise aumentou massivamente a pobreza global, a desi-
gualdade de renda do mercado e a inseguranga econdmica. Mas, como
ainda nao acabou, ndo é possivel saber quais licdes de economia politica
para a inseguranga econdmica os cidadaos do mundo aprenderao com
isso.

Quanto ao futuro, com a busca da consolidagao da Agenda 2030
e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, firmados internacio-
nalmente, estudo do Economic and Social Commission for Asia and the
Pacific [ESCAP] (2022) menciona que, ainda que paises pobres tenham
feito progressos consideraveis em diregdo ao desenvolvimento socioeco-
némico durante a década até 2020, a pandemia do COVID-19 impactou
os esfor¢os na implementagdo da Agenda 2030. Esses paises desviaram re-
cursos escassos para amortecer impactos sociais e economicos da pande-
mia, ampliando ainda mais as lacunas de financiamento para alcangar os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Mesmo antes da pandemia,
nenhum dos paises com necessidades especiais estava no caminho certo
para atingir os ODS até 2030. A situa¢do se agravou com a crise.

Ja o texto COVID-19 and Cities: Experiences from Latin American
and Asian Pacific Cities, enfoca as dificeis circunstincias causadas pela
especificamente no contexto das cidades de Asia e do Pacifico e da Amé-
rica Latina. O estudo sustenta que a pandemia obrigou a sociedade a re-
considerar os limites e as possibilidades dos espagos urbanos como meio
para o florescimento humano. O texto diz ainda que, em tempos de crise,
a pandemia também deu a oportunidade de imaginar cidades melhores e
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buscar caminhos de desenvolvimento mais sustentaveis. A superagdo da
desigualdade, da pobreza e do acesso deficiente a servigos tornam grande
parte da popula¢ao urbana latino-americana mais vulneravel, do periodo
pré- pandemia. Dai que, tentar superar a crise sem uma mudanga estru-
tural levaria a uma “recupera¢ao em forma de K” que aprofundaria desi-
gualdades e contradi¢oes existentes.

Com base nos aspectos ressaltados neste Trabalho de Conclusido de
Curso, com base na literatura selecionada, os resultados deste subtépico
apontam para a necessidade de olhar para os abismos econémico entre
as sociedades, entre os paises ricos e os paises pobres. E mais do que sim-
plesmente altruismo, pensar sobre a sustentabilidade em termos globais
de niveis tdo alarmantes de desigualdade.

2.3 Alternativas inteligentes

A pesquisa trouxe dados interessantes que podem dar indicativos
para mitigar as desigualdades e/ou contribuir para o aprendizado global.
A leitura do material selecionado apontou para a necessidade de se dedi-
car maior aten¢do ao menos a dois pontos (inclusive para destinagio de
investimento): i) atengdo a transformacao digital; e ii) pensar um cresci-
mento global sustentavel, levando em conta a inegavel interdependéncia
dos paises.

Quanto ao primeiro aspecto, relatério do ESCAP (2022) sobre trans-
formacao digital destacou a crescente importancia das tecnologias digitais
em nossas sociedades, afetando seriamente todos os cantos do mundo - o
que foi escancarado pela pandemia da COVID-19. Embora paises este-
jam se recuperando da crise, uma recuperagao econdmica global desigual
apenas agrava as desigualdades pré-existentes e amplia as divisdes. Como
resultado, reconstruir melhor por meio de politicas nacionais concertadas
e cooperacao digital coordenada tornou-se uma das agendas mais impor-
tantes.

Quanto ao segundo aspecto, o texto Pursuing the Sustainable Deve-
lopment Goals in a World Reshaped by COVID-19 (2021) traz uma argu-
mentagdo interessante no sentido de que a comunidade global se depara
com escolhas importantes & medida que avanca além da pandemia. Antes
da pandemia, diz o estudo, a trajetdria para alcangar os Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel ja nao era adequada, e a pandemia prejudicou
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ainda mais a capacidade global de “nao deixar ninguém para tras”. Mas, a
pesquisa mostra que uma mudanga nas prioridades de desenvolvimento é
possivel e pode ser muito produtiva. Com investimentos suficientemente
estratégicos e ousados nos principais impulsionadores do desenvolvimen-
to, a comunidade global pode ir além de uma crise e entrar em uma opor-
tunidade. Investir no desenvolvimento sustentavel precisa continuar sen-
do uma prioridade global e, se feito de forma eficaz, pode judar a alcangar
resultados futuros de desenvolvimento muito além do que era provavel
antes da COVID-19.

Ja o texto o texto COVID-19 and Cities: Experiences from Latin Ame-
rican and Asian Pacific Cities aponta uma necessidade fundamental de al-
terar a forma como sociedade urbana se desenvolve, caso a humanidade
queira sobreviver. A visdo atual, diz o texto, é miope na medida em que
¢ baseada apenas nas necessidades dos vivos. Por outro lado, ¢é essencial
um planejamento inteligente que leve em conta a preparagdo para o fu-
turo para aqueles que virdo. E o estudo sustenta que nao ha lugar melhor
para realizar essa transformacao do que a cidade - o centro de inovagao,
talento e oportunidade. Isso porque, durante a pandemia do COVID-19,
a cidade mostrou que ¢ o lugar perfeito para se preparar para os desafios
desconhecidos do futuro. E a chave seria tornar as cidades resilientes e
equitativas, pois sé assim serd possivel oferecer espagos para uma vida
mais digna e segura.

Ahmed e Kozul-Wright (2021), por fim, relembram que o mundo
interdependente de hoje ¢ tao forte quanto o seu participante mais fraco.
Por isso mesmo, a preocupac¢do com um crescimento sustentavel de to-
dos ¢é essencial para toda a comunidade global. Dai que, a conclusao do
trabalho dos autores e também deste subtopico é no sentido de que um
Global Green New Deal é essencial para imunizar a economia do mundo
todo contra novas crises e viabilizar prosperidade e seguranca para toda
a humanidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste trabalho, o conceito de K-shaped recovery foi o prin-
cipal objeto de pesquisa, além da sua aplicabilidade no contexto economi-
co brasileiro. Através da analise das discussoes apresentadas, as conside-
ragdes finais sdo as seguintes:
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O conceito de K-shaped recovery foi originalmente concebido para
descrever a recuperagdo econdmica nos Estados Unidos, onde grupos
sociais distintos experimentaram diferentes taxas de recuperagdo apos a
crise. Embora o termo tenha surgido fora do espago académico, ele foi
rapidamente incorporado pela literatura especializada, mas sem preocu-
pag¢do com uma delimitagdo tedrica precisa: o que se tentou fazer aqui.

A anilise do uso do termo K-shaped recovery se mostrou relevante
na medida em que evidencia um duplo efeito K: a divisdo interna entre
ganhadores e perdedores em diferentes grupos sociais e uma ampliagao
das desigualdades entre nagoes ricas e pobres. A analise do caso brasileiro
parece confirmar esse duplo efeito K. A tentativa de elucidar estratégias
de mitigagdo das disparidades entre ganhadores e perdedores a partir da
literatura consultada revelou que investimentos em tecnologia digital e
politicas publicas direcionadas a reducdo das desigualdades podem ser
cruciais para promover uma recupera¢ao econdmica mais equilibrada.

Finalmente, o Mapeamento Sistematico permitiu esclarecer o con-
ceito de K-shaped recovery e forneceu bases mais solidas para trabalhos
futuros que explorem ainda mais este fendmeno, principalmente com a
consolidac¢ao dos efeitos decorrentes da Pandemia da COVID-19 que ain-
da estao por vir.

Diante dessas consideragdes, é importante ressaltar a necessidade de
politicas publicas e investimentos focados na reducdo das desigualdades
e na promog¢ao de uma recuperagao econémica mais justa e inclusiva. A
analise do K-shaped recovery no Brasil serviu para ilustrar a complexi-
dade das trajetdrias de recuperagao econdmica e a importancia de consi-
derar as peculiaridades de cada contexto ao elaborar solugdes e politicas
adequadas.
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